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1 MIKKELIN KAUPUNGIN LIIKELAITOS OTAVIAN TALOUSARVIO VUONNA 2021

Kunnallisena liikelaitoksena Otavia kehittdd ja tarjoaa internaatti- ja verkko-oppimispalveluita
vapaan sivistystyon ja yleissivistivdn koulutuksen toimijoille alueellisesti, valtakunnallisesti ja
globaalisti. Liikelaitoksen tarkoituksena on kehittdd ja tarjota koulutuspalveluita, joiden
jarjestdminen edellyttdd yli kuntarajojen ulottuvaa toimintaa.

1.1 Palvelusuunnitelma

Strategisina tavoitteina on Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavian aseman vahvistaminen
yleissivistdvan verkko-oppimisen valtakunnallisena palvelun tuottajana ja kehittdjané sekd osaltaan
tukea kaupungin strategiaa nuorten hyvinvoinnin ja osallisuuden parantamisessa erityisesti
koulutuksen ulkopuolelle jddneiden nuorten aseman osalta. Toimia elinkeinojen hyvinvoinnin
nidkokulmasta koulutuksellisesti osaavan ty0voiman saatavuuden parantamiseksi. Edistda
kansalaisyhteiskunnan osallisuutta kehittiméalld vapaan sivistystyon palvelujen kohdentuvuutta.
Kehittda uusia koulutustuotteita sekd palveluntuotantomalleja.

Alueellisesti ja valtakunnallisesti kehitetddn pilotoivia internet- ja internaattipalveluja oppilaitosten
kayttoon. Yhteistyotd verkko-oppimisen kehittimisessd pyritddn laajentamaan my0s muiden
perusopetus- ja lukiokoulutusta jérjestdvien suuntaan. Tavoitteena on luoda perusteita
valtakunnalliselle perusopetus- ja lukiokoulutustoiminnalle. Verkko-oppimisen vaikuttavuuden ja
oppimista uudistavien mallien kehittimistd viedddn eteenpdin yhteistyossd valtakunnallisesti eri
toimijoiden kanssa.

Aliedustettujen ryhmien ja koulutuksellisesti huonossa asemassa olevien mahdollisuutta osallistua
perusopetukseen ja kehittdd tydeldmavalmiuksia edistetidn oman koulutustoiminnan ja hankkeiden
avulla. Yhteistyotd tehdddn alueen yritystoimijoiden kanssa. Osaamisen tunnistamisen ja
kehittdmiseen liittyvad kehittdmistyotd tehdddn seudullisesti ja valtakunnallisesti.

1.2 Toimenpiteet palvelutuotannon kehittamiseksi

Aktiivisesti rakennetaan yhteystydmahdollisuuksia kunta-, maakunta- ja valtakunnan tason
toimijoihin. Yksiloihin ja instituutiothin. Luodaan konkreettisia yhteistydmahdollisuuksia
valtakunnallisesti eri alojen toimijoiden kanssa uudenlaisten yleissivistivien koulutuspalvelujen
tuottamiseksi. Kartoitetaan mahdollisuuksia uudenlaisten palvelutuotantomallien luomiseksi mm.
selvittdimalla yritystoimintaan pohjautuvia vaihtoehtoja kunnallisen palvelutuotannon rinnalle.

1. HYVAN ELAMAN OHJELMA
Painopiste: Yhteisollisyys

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari

Syrjaytymisen Aikuisten perusopetuksen jarjestiminen maahanmuuttajille Tavoite: Koulutukseen osallistuvien

ehkaisy sisaltden luku- ja kirjoitustaitovaiheen koulutuksen madaran vakiinnuttaminen nykyiselle
jarjestamisen (Seutukampustiimi). tasolle.

Mittari: Opiskelijamaarat.
Laadullinen mittari: Hyvaksytysti
koulutuksen suorittaneet.




Painopiste: Aktiivinen ja hyvinvointia tukeva arki

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

toiminnan
mahdollistaminen

Kansalaislahtoisen | Vapaan sivistystyon toimintana kursseja, jota kohdistuvat

osallistujilta lahtevaan tarpeeseen (Vapaatiimi).

Tavoite: Osallistujien tarpeista
Iahtevien kurssien jarjestaminen.
Mittari: Kurssien maara.
Laadullinen mittari: Kurssipalaute.

2. KESTAVAN KASVUN OHJELMA

Painopiste: Elinvoimaisuus

Vapaatiimi).

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari
Matkailun Vapaan sivistystyon palveluna koulutusmatkailutoimintaan Tavoite: Vuoden 2021 aikana on luotu
edistdminen liittyvien tuotteiden suunnittelu. (Liikelaitoksen hallinto ja kontaktit mahdollisiin asiakkaisiin.

Mittari: Asiakaskontaktien maara.
Laadullinen mittari: Yhteistyosta
kiinnostuneiden asiakaskontaktien
maara.

Painopiste: Kaupungistuminen

mahdollistaminen yha useammalle.
(Nettikoulutustiimi ja liikelaitoksen hallinto).

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari
Palvelujen Verkossa ja verkko-oppimisymparistéssa tapahtuvan Tavoite: Verkossa olevien opiskelijoiden
digitalisointi digitaalisen koulutuspalvelun kehittdminen ja palvelun madaran kasvaminen.

Mittari: Opiskelijoiden lkm.
Laadullinen mittari: Opiskelijoiden
palaute.

3. ELINVOIMAOHJELMA

Osaaminen ja TKI-toiminta

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Korkeakoulu- ja

Tehd&an yhteistyota verkossa tapahtuvan oppimisen

oppilaitosyhteistyé | kehittamiseksi (Koko liikelaitos).

Tavoite: Opiskelijamaarien kasvu
Mittari: Opiskelijoiden lkm

Tyollisyydenhoito

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari

Osaavan Haetaan sellaista hanketoimintaa, joka tukee vaikeassa Tavoite: Liikelaitos toteuttaa hankkeen,
tyévoiman asemassa olevien tyollistymistd perustuen liikelaitoksen oman jolla edistetaan vaikeassa asemassa
saatavuus osaamisen hyddyntamiseen. (Liikelaitoksen johto, Suuntatiimi). olevien tyollistymista.

Mittari: Hanke on olemassa.
Laadullinen mittari: Hanke edistaa
tyollistymista.

1.3 Sitovat tav

oitteet ja toiminnan tunnusluvut

Kaupunginvaltuustoon nihden sitova tavoite vuodelle 2021 on liikeylijadma

11 000 euroa.

Sitova tavoite

Mittari

Liikeylijaama

11 000 euroa




Toiminnan tunnusluvut 2021 - 2024 ovat lukion opiskelijamaérét, peruskoulun opiskelijamairit ja
vapaan sivistystyon opiskelijaviikot.

Toiminnan tunnusluvut

TP2019 | TA2020 | TA2021 | TS2022 | TS2023 | TS2024

Lukion opiskelijamaara 948 950 920 950 950 950
Peruskoulun opiskelijamaara 227 210 210 210 210 210
Vapaan sivistystyon opiskelijaviikot 1770 1410 1410 1410 1410 1410

1.4 Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavian henkilostosuunnitelma

Henkildstoresursointi  perustuu  hyviksyttyyn henkildstosuunnitelmaan ja  palkkabudjettiin.
Tilanteiden mukaan pyritddn kuitenkin reagoimaan &killisiin henkildstoresurssitarpeisiin Liikelaitos
Otavian toiminnan maéréillisen muutoksen nidkokulmasta. Kasvavat opiskelijamiirit edellyttavét
erityisesti opiskelijahallinnon ja opetushenkiloston henkildstoresurssien tarkastelua, joka on kiinni
ajassa.

Verkossa toimivien perusopetus- ja lukiokoulutuksen valtakunnallinen kysynti on tasaisesti kasvanut
opiskelijoiden hakiessa yhd joustavampia mahdollisuuksia suorittaa opintojaan. Tarve edellyttda
verkkokoulutuksessa kéytettivin opetus- ja ohjaus- sekd tukihenkiloston midrdn tarkastelua
vuosittain sekd uudenlaisia yhteistyd- ja toimintamalleja uusien kumppaneiden kanssa. Suomeen
saapuvien maahanmuuttajien ja turvapaikanhakijoiden mééara on tilld hetkelld vakiintunut. Otavia on
sopinut  yhteistyostd Migrin  kanssa mahdollisen uuden maahanmuuttoaallon alkaessa
hitdmajoituksesta ja koulutuksen palvelutuotannon osalta. Maahanmuuttajien miirin mahdollinen
lisdéntyminen tulee ndkyméén henkildstoresurssin lisdykseni erityisesti opetushenkildston osalta.

Verkossa tapahtuvan toiminnan luonne vaikuttaa siihen, ettd sivutoimisten verkko-opettajien osalta
méiirdaikaisen opetushenkildston méiard on ollut suuri. Tilanne tulee tdltd osin jatkumaan myds
tulevina vuosina. Maahanmuuttajille tarkoitettujen koulutusten kysynté on vakiintumassa. Aikuisten
perusopetuslinjoilla tavoitteena on selvittdd vakinaistamisen mahdollisuudet vakiintunen toiminnan
jarjestamiseksi. Kausiluonteiset tarpeet ja tyon ruuhkahuiput hoidetaan priorisoimalla ty6ta
joustavasti. Eri aikoina aloitetut/lopetetut hankkeet ja projektit (ulkopuolisella rahoituksella) voivat
lisdtd/vahentdd madrdaikaisten tyontekijoiden médrdd vuoden aikana. Henkiloston tehtdvid
tarkastellaan joustavasti ja olemassa olevia resursseja kohdennetaan tarkoituksenmukaisesti.

Sisdistd liikkuvuutta edistetddn Mikkelin kaupungin sivistys- ja hyvinvoinnin palvelualueen kanssa
kaytavilla keskusteluilla, joissa selvitetddan mahdollisuuksia Liikelaitos Otavian henkiloston
osaamisen jakamista molempia toimijoita hyddyttdvalla tavalla. Sisdisen liikkumisen mahdollisuutta
ja tehtdvidkiertoa edistetddn my0s Liikelaitos Otavian sisélld. Uudelleen sijoituksia ja toimenkuvia
tarkastellaan tarvittaessa.



Lahtokohtaisesti palkattoman vapaan ajaksi ei palkata sijaista muutoin kuin sellaisessa tapauksessa,
jossa tehtdvien jérjestelyd muiden henkildiden toimesta ei kyetd jarjestamddn. Eldkoitymisen tai
muun poistuman johdosta, tehtdvid ei ensisijaisesti tdytetd, vaan tarkastellaan tehtdvien
uudelleenjérjestelyjd palvelutarpeen ja osaamisen mukaisesti sisdisesti. Ty0- tai virkavapaata ei
myOnnetd toisen tehtdvén hoitoa varten toisella tyonantajalla.

Henkildston hyvinvointiin kiinnitetddn huomiota. Henkilostolld on mahdollisuus osallistua oman
tyon suunnitteluun ja kehittdmiseen tiimien sisdlld. Huolehditaan siité, ettd tyontekijdn osaaminen
vastaa tehtdvédn vaatimuksia. Hyodynnetddn varhaisen vélittdmisen mallia ja kehitetddn kulttuuria,
jossa tyon tekemiseen liittyvistd ongelmista keskustellaan riittdvén varhain.

1.5 Tulos- ja rahoituslaskelma ja investointisuunnitelma 2020 — 2024

Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavia

Tuloslaskelma

| TP2019 TA2020 TA2021 TS2022 TS2023 TS2024

Liikevaihto 532377 468 800 413 500 490 000 500 000 500 000
Liiketoiminnan muut tuotot 642 965 450 000 410100 470 000 470 000 470000
Tuet ja avustukset kunnalta * 4828401 4726600 4894600 4750000 4750000 4750000
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 236 848 -158700  -191900  -185000  -185000  -185000

Palvelujen ostot - 620 108 -722 700 -711 000 -750 000 -750 000 -750 000
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -3619 748 -3594300 -3646300 -3604300 -3604300 -3604300

Henkilosivukulut - 758759 -765 100 -764 400 -765 100 -765 100 -765 100
Poistot ja arvonalentumiset -12274 -15 000 -12 000 -8447 -4974 -4974
Liiketoiminnan muut kulut -521 090 -381 600 -381 600 -381 600 -381 600 -381 600
Liikeylijaama (-alijadma) 234 915 8 000 11 000 15553 29 026 29 026
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 803

Muut rahoituskulut -234
Ylijaama (alijadma) ennen
varauksia 235483 8000 11 000 15553 29 026 29 026
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama) 235483 8 000 11 000 15553 29 026 29 026

* Tuet ja avustukset kunnalta
ovat Otavian saamat
valtionosuudet



Rahoituslaskelma

| TP2019 TA2020 TA2021 TS2022 TS2023 TS2024
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama) 234915 8 000 11 000 15553 29 026 29026
Poistot ja arvonalentumiset 12274 15 000 12 000 8 447 4974 4974
Rahoitustuotot ja -kulut 568 0 0 0 0 0
Investointien rahavirta
Investointimenot -15000 -15000 -15000 -15000 -15000
Toiminnan ja investointien 247 757 8 000 8000 9 000 19 000 19 000
rahavirta
Vaikutus maksuvalmiuteen 247 757 8 000 8 000 9 000 19 000 19 000
valtuustoon nahden sitovat eréat
Investoinnit
OTAVIA TA2020 |TA2021 752022 TS2023 152024 2021 - 2024
menot menot tulot | menot tulot | menot tulot | menot  tulot | YHTEENSA
TULOT
MENOT
Kalusto -15 -15 -15 -15 -15 -60
Osakepddomat
NETTO -15 -15 -15 -15 -15 -60

Liikelaitos Otavialle on varattu 2021 talousarviossa investointeihin rahaa 15 000 euroa. Investoinnin
kohteina ovat:

e Ruokalan terassin uusimista varten on varattu 15 000 euroa.

Investointijonossa on asuntolan neljdnnen kerroksen remontti, joka on tarkoitus toteuttaa tulevien
vuosien aikana.

2 MIKKELIN KAUPUNGIN LIIKELAITOS OTAVIAN ORGANISAATIO

Mikkelin kaupungin organisaatiossa Otavian liikelaitos kuuluu Sivistyksen ja hyvinvoinnin
palvelualueeseen, jossa se toimii Kasvatus- ja Opetuslautakunnan alaisuudessa.

2.1 Johtokunta

Liikelaitos Otavian johtokunta johtaa ja kehittdd alaistaan palvelualuetta ja vastaa palvelujen
tuloksellisesta jirjestdmisestd. Johtokunta seuraa ja arvioi palvelujen vaikuttavuutta ja varaa

asukkaille ja kayttdjille mahdollisuuden osallistua palveluiden suunnitteluun ja kehittimiseen
(hallintosdantd, 5 luku 299).



Kaupunginvaltuusto valitsee omaa toimikauttaan vastaavaksi ajaksi Mikkelin kaupungin liikelaitos
Otavian johtokuntaan kahdeksan varsinaista jédsentd ja yhtd monta henkil6kohtaista varajésenti.
Johtokunnassa tulee olla edustettuna koulutuksen, verkkokoulutuksen ja tulevaisuudentutkimuksen
sekd vapaan sivistystyOn asiantuntemus. Yksi jdsenistd nimetddn henkiloston esityksest.
Kaupunginvaltuusto nimedd varsinaisista jésenistd puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
(hallintosddntd, 2 luku 13§). Liséksi Kasvatus- ja Opetuslautakunta nimedi edustajansa johtokuntaan.

Johtokunta tehtdvialueellaan ratkaisee seuraavat asiat (hallintosdinto, 5 luku 29§):

paattdd palvelualueellaan toimeenpanossa noudatettavista perusteista ja yleisistd ohjeista,
paittad palvelualuetta koskevista sopimuksista kaupunginvaltuuston tai —hallituksen
madrddmissa rajoissa,

paittié palvelualueen palveluista ja muista suoritteista perittdvistd maksuista ja yleisistd
maksuperusteista, jollei toisin ole sdddetty tai méératty,

paittdd vahingonkorvauksen myontdmisesti, kun kaupunki on vahingonkorvausvaatimuksen
perusteella katsottava korvausvelvolliseksi myonnettdvin vahingonkorvauksen ylittdessi
yksittdisessd asiassa 30 000 euron méérén, ei kuitenkaan mydnnettdvin vahingonkorvauksen
ylittdessd yksittdisessd tapauksessa 60 000 euron médrin, ja lautakunnan alaisen
viranhaltijan valtuuksista myontdad vahingonkorvauksia myonnettdvén vahingonkorvauksen
ollessa maaraltdaan alle 30 000 euroa,

paittid irtaimen omaisuuden myynnista tai kidytostd poistamisesta

tekee kaupunginvaltuustolle talousarviokésittelyn yhteydessa esityksen palvelujen
tuottamistavasta, palveluverkosta, uusien palveluiden tuottamisesta ja nykyisten
lakkauttamisesta

huolehtii palvelualueen saatavien valvonnasta, muuttamisesta ja vapauttamisesta, jollei
toisin ole sdddetty tai madratty,

huolehtii tulevien suoritusten vakuuksien hyviaksymisesta,

paittad palvelualueelle kuuluvan tulosalueen esimiehen valinnasta,

paittad talousarvioesityksen tekemisestd kaupunginhallitukselle,

seuraa toiminnan tuloksia seka ohjaa ja valvoo palvelualueen suunnittelua ja toteutusta,
paittdd avustusten myontdmisestd yksityisille ja jarjestdille,

paattad palvelualueellaan muutoksen hakemisesta tuomioistuimen ja muiden viranomaisten
padtoksiin ja kayttdd palvelualueellaan kaupungin puhevaltaa,

padttid helpotuksen tai vapautuksen myontdmisesté yksittdistapauksessa kaupungille tulevan
yksityisoikeudellisen maksun, korvauksen tai saatavan suorittamisesta enintdan 25 000 €
sekd

paittad talousarvion vuosittaisesta kdyttdsuunnitelmasta, hankinnoista ja viranhaltijoiden
oikeudesta paéttda niista.

Liikelaitos Otavian johtokunnan erityinen toimivalta (hallintosdénto, 5 luku 43§):

padttdd toiminnan suuntaamisesta erityislainsdddinnon perusteella



2.2 Johto

Johtaja-rehtori johtaa ja kehittdd johtokunnan alaisena Liikelaitos Otavian toimintaa, huolehtii
litkelaitoksen hallinnosta sekd taloudenhoidon ja sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jérjestamisestd. Johtaja-rehtori toimii koko organisaation ylimpénd esimiehend. Lukiokoulutuksen
rehtori vastaa oppilaitostoiminnan  kehittdmisestd, rahoitetuista hankkeista ja  toimii
opetushenkiloston esimiehend. Lukiokoulutuksen rehtori hoitaa liikelaitoksen johtaja-rehtorin
tehtdvid hinen ollessa poissa tai esteellinen.

Tyovaliokunta

Johtaja-rehtorin nimittdmé johtamista tukeva tyGvaliokunta tukee ja kehittdd yhdessd Liikelaitos
Otavian johtaja-rehtorin ja lukiokoulutuksen rehtorin kanssa koko organisaation strategista ja
operatiivista toimintaa. Tydvaliokunta kokoontuu padsdantdisesti joka viikko (pl. loma-ajat).

Tyovaliokuntaan kuuluvat johtaja-rehtori, lukiokoulutuksen rehtori, kaksi-nelja johtaja-rehtorin
valitsemaa henkilod sekd henkiloston valitsema johtokunnan henkildstoedustaja. Tydvaliokunta
kayttdd valmistelutyossd tyOyhteison asiantuntijoita. Johtokunnan puheenjohtajalla tai muulla
johtokunnan jdsenelld on osallistumisoikeus tydvaliokunnan toimintaan.

2.3 Tiiminvetijien kokous

Tiiminvetdjien kokous pidetddn padsddntoisesti kerran kuukaudessa (pl. heindkuu). Kokouksissa
késitellddn ja padtetddin organisaation ajankohtaisia asioita sekd organisaation merkittdvien muutosten
valmisteluita ja eteenpdin koordinointia.

Tiiminvetdjien kokoukseen osallistuvat tiiminvetdjdt, johtaja-rehtori, lukiokoulutuksen rehtori,
tyovaliokunnan muut jdsenet ja taloussuunnittelija. Johtokunnan puheenjohtajalla tai muulla
johtokunnan jisenelld on osallistumisoikeus tiiminvetdjien kokouksiin.

2.4 Tiimi

Tiimi on erikoistuneeseen asiantuntijuuteen perustuva taloudellisesti ja toiminnallisesti autonominen
toiminnan perusyksikkd, jolla on oma toiminta- ja taloussuunnitelmansa. Tiimi tekee my0s toiminta-
ja talousarvion puitteissa omaan talouteen ja toimintaan liittyvét padtokset.

Tiimi valitsee keskuudestaan tiiminvetdjidn, jonka toimintakausi on yleensd kaksi vuotta.
Tiiminvetdjin tehtdvdnd on mm. koordinoida tiimin toimintaa, tuoda asioita tiiminvetdjien
kokouksiin ja toimia tiimildisten 1dhiesimiehend. Tiimien yhtena tirkedna tehtivand on myos kehittia
Liikelaitos Otavian toimintaa edistdmaélld tiimirajojen ja Otavian ulkopuolelle ylittdvai kehittimis- ja
yhteistyotd. Tiimi pitdd sdédnndllisesti tiimikokouksia, joista se pitdd paatosmuistiota. Vuonna 2021
Liikelaitos Otavialla on toiminnassa 11 tiimié.



THMIT THMI 3 THMIS M 7 THMI S THMI T
Vapaa Nettikoulutus Seutukampus Ratkaisut Infra Media
TiiMI 2 TV & THIMI 6 THMI B THMI 10
Sisalto Ohjaus Suunta Hallinto Internaatti

TYOVALIO-
KUNTA

HALLINTO
Lukiokoulutuksen rehtori

Johtaja-rehtori

3 MIKKELIN KAUPUNGIN LIIKELAITOS OTAVIAN TALOUDEN VASTUUT JA
KAYTANTEET

Mikkelin kaupungin hallintosdintd ja Liikelaitos Otavian toimintasdantd ohjaavat Otavian toimintaa.
Hallinto- ja toimintasddnnoissd on madritelty liikelaitoksen johtokunnan ja Liikelaitos Otavian
johdon tehtévit ja toimivallat.

Liikelaitoksen johtokunta hyviksyy kaupunginvaltuuston hyvidksymidin talousarvioon perustuvan
liikelaitoksen talousarvion seké sitovat talouden ja toiminnan tavoitteet. Liikelaitos Otavian Mikkelin
kaupunginvaltuustoon nidhden sitova tavoite vuodelle 2021 on liikeylijadma 11 000 euroa. Liikelaitos
pyrkii kuitenkin parempaan taloudelliseen tulokseen taseessa olevien alijddmien kattamiseksi.

3.1 Seuranta ja riskienhallinta

Talousarvion seuranta toteutetaan Mikkelin kaupunginhallituksen, kaupunginvaltuuston ja
talouspalveluiden antamien ohjeiden mukaisesti. Seurantaa toteuttaa erityisesti taloussuunnittelija
yhdessd johtaja-rehtorin kanssa, mutta my0s tiimeilld on vastuu tiimin talouden toteutuksesta ja
seurannasta. Vuoden 2021 budjetti on laadittu yhteistyossd Liikelaitos Otavian tiiminvetdjien ja
tilmien kanssa. Seurannat toteutetaan toiminnan ja talouden seurantana. Hankinnat toteutetaan
Mikkelin kaupungin hankintaohjeiden mukaisesti. Mikéli tulopuoli toteutuu budjetoitua pienempéna,
niin sitd tullaan kompensoimaan menosidstoina.

Mikkelin kaupunginhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestdmisestd, ohjeistamisesta ja ndiden valvonnasta. Liikelaitoksen johtokunta puolestaan vastaa
toimialallaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jirjestimisestd, toimeenpanon valvonnasta ja
tuloksellisuudesta sekd raportoi kaupunginhallitukselle sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan



jarjestamisestd ja keskeisistd johtopdatoksistd. Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavian johtaja-rehtori
vastaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta, ohjeistaa alaisiaan
toimintayksikoitd sekd huolehtii raportoinnit kaupunginhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti
(hallintosdanto, 10 luku 90 - 928§).

3.2 Tositteiden hyviksyjit ja asiatarkastajat

Laskujen hyviksyijit tulosalue 70 Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavia:

Harri Jokinen, johtaja-rehtori

Jari Kinnula, lukiokoulutuksen rehtori

Jouni Karnasaari, IT-suunnittelija, tiiminvetdja (Infra)

Anitta Uimonen, ruokapalveluesimies, tiiminvetéji (Internaatti)
Pirkko Muinonen, taloussuunnittelija, sisdiset muistiot

Poikkeuksena ylld esitettyyn: Otavian johtaja-rehtorin laskut hyviksyy hallintojohtaja Ari Liikanen.
Varahyvéksyjdnéd Ari Liikasen sijaisena toimiva henkilo.

Laskujen asiatarkastajat tulosalue 70 Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavia:
Heli Auvinen, koulutussihteeri

Teresa Gestranius, tiiminvetdja (Hallintotiimi)

Harri Jokinen, johtaja-rehtori

Robert Blomerus (Mediatiimi)
Jouni Karnasaari, tiiminvetdja (Infratiimi)

Jari Kinnula, lukiokoulutuksen rehtori

Heikki Koponen, hankkeet

Nina Kurki, tiiminvetéjé (Sisaltotiimi)

Jari Lankinen, tiiminvetdja (Ratkaisut-tiimi)
Tiina Liimatainen, tiiminvetdjd (Ohjaustiimi)
Jani Loikkanen, hankkeet

Aki Luostarinen, tiiminvetdjd (Suuntatiimi)
Annukka Manninen, tiiminvetdja (Ohjaustiimi)
Pirkko Muinonen, taloussuunnittelija/talouspalvelut
Ville Mékela, tiiminvetdja (Seutukampustiimi)
Virve Morsky, hankkeet

lida-Maria Peltomaa, hankkeet

Elina Rahikainen, taloussihteeri/talouspalvelut

Fulvio Rizzo, (Kate-hanke)
Anne Rongas, hankkeet

Tuija Salminen, hankkeet

Jari Sarja, hankkeet

Miia Siven, tiiminvetdjd (Nettikoulutustiimi)
Eija Snellman, suurtalouskokki

Anitta Uimonen, tiiminvetdja (Internaattitiimi)
Minna Vahdmaki, tiiminvetdjd (Vapaatiimi)
Lauri Yla-Jussila, hankkeet




3.3 Kustannuspaikkarakenne v.2021

Tulosalue Ryhmal Kustannuspaikka
700 Vapaa sivistystyo

7000 Vapaatiimi

710 Sisallon tuotanto

7100 Sisaltotiimi

720 Nettikoulutus ja ohjaus
7200 Nettikoulutustiimi

7250 Ohjaustiimi

730 Lahikoulutus
7300 Seutukampustiimi

735 Kehittamispalvelut
7350 Ratkaisut-tiimi

7000
7001
7002
7003
7004
7005
7006
7006
7006
7008
7007

7100
7101
7102
7103

7200
7201
7202
7202

7202
7202

7202

7202

7250
7251
7252
7253
7253

7300
7301
7302
7303
7304
7305
7306
7306

7306
7306

7306

7350

Kustannuspaikan nimi

Vapaatiimi
Bandilinja

Lyhyt- ja kesakurssit
Delfoi-koulutus

Laaketieteen opintoihin valmentava koulutus

Kasvatustieteen linja

Sosiaalisen median yhteisémanagerikoulutus
Somemanagerin peruskurssi

Somemanger Master Class

Luontokuvauksen ammatilliset perusteet

Vapaatiimin hankkeet

Sisaltotiimi
Sisallot perusopetus
Sisallot lukio

Sisdltotiimin hankkeet

Nettiperuskoulu

Nettilukio

Nettikoulutustiimin hankkeet

TuLus - tulevaisuuden lukioon suuntaamassa

OKO! - Osallisuus, kokemuksellisuus ja osaaminen nakyvaksi

OKO! - Osallisuus, kokemuksellisuus ja osaaminen nakyvaksi, Flat
rate 17%

Oppimisen osaaja! Opiskelukyky, yksildlliset tarpeet ja osallisuus
lukio-opinnoissa

Tuuve & Inkku - Tuetulla verkko-opetuksella ja inkluusiolla kohti
saavutettavaa perusopetusta

Ohjaustiimi
Nettiperuskouluohjaus
Nettilukio-ohjaus
Ohjaustiimin hankkeet

Santra 2 - chattibotit etalukiolaisen tukena

Otavan Opiston aikuislukio

Lukioon valmistava koulutus LUVA
Perusopetus yhteiset

Aikuisten perusopetuksen alkuvaihe APA
Monikulttuurinen peruskoululinja
Luku- ja kirjoitustaitovaihe
Seutukampustiimin hankkeet

Osaan! - avaimia aikuisten perustaitoihin

Osaan! - avaimia aikuisten perustaitoihin, flat rate
Kansainvdliset tulijat Eteld-Savon tydeldma- ja yrittajyyspolulle -
matalan kynnyksen palvelumalli, KATE

Kansainviliset tulijat Eteld-Savon tyoelama- ja yrittdjyyspolulle -
matalan kynnyksen palvelumalli, KATE

Ratkaisut-tiimi

Projektinro

4412
4012

4013

4417

4419

4413

4008

4009
4010

4011

Toiminto

100
100
100
100
100
100
100

100
100
100

100
100

100
100

100

100

100

100
100
100
100
100

100
185
165
165
165
165

100
100
100

100

100

Erittely

6006
6007



7400 Suuntatiimi

745 Tukipalvelut
7450 Liikelaitoksen hallinto

7500 Infratiimi

7550 Internaattitiimi

7600
Mediatiimi

7351
7351

7400
7401
7401
7401

7401
7401

7450
7451
7452
7452
7452

7500
7501
7502

7550
7551
7552
7553

7600
7600
7600
7600
7600
7600
7600
7601

Ratkaisut-tiimin hankkeet
OIDO - Opiskelijan itseohjautuvuuden tukeminen digitaalisissa
oppimisymparistoissa

Suuntatiimi

Suuntatiimin hankkeet

Bridging the theory-practice gap in teacher training
Digikilta 3

Mestariharjoituksia - materiaali- ja harjoituspankki LOPS2019
Koulutusportti - Eteld-Savon pito- ja vetovoiman vahvistaminen
koulutusmaakuntana

Liikelaitoksen hallinto

Liikelaitoksen yhteiset

Hallinnon hankkeet

Kulttuurit kohtaavat - Otavan Opisto Euroopassa

Hyvinvointia, kielitaitoa ja osaamista Euroopasta Otaviaan

ICT
Toimintaymparisto

Infratiimin hankkeet

Ruokala
Asuntola
Kiinteistot

Internaattitiimin hankkeet

Mediatiimi

Printtimainonta VS

Sdhkodinen mainonta VS

Printtimainonta tutkintotavoitteinen, lukio
Sahkoinen mainonta tutkintotavoitteinen, lukio
Printtimainonta, perusopetus

Sahkoinen mainonta, perusopetus

Mediatiimin hankkeet

4416

4414
4418

4420
4014

4407
4415

100

100

100
100

100
100

125
125

125
125

100
100

115
105
130

100
100
100
100
100
100
100

6000
6001
6002
6003
6004
6005



